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----- De acordo com o ponto 5 do artigo 22°-B do Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, com a reda¢ao
dada pelo Decreto-lei n° 137/2012, de 2 de julho, e com o ponto 5 do Artigo 7° do Regulamento do
Procedimento Concursal Prévio a Eleicao do Diretor do Agrupamento de Escolas Padre Vitor Melicias
(APVM), a Comissao Permanente do Conselho Geral elaborou o presente relatorio de avaliacao da uUnica
candidata ao cargo, a professora Maria do Rosario Franco da Silva Lopes, com o Cartao de Cidadao n°
08398787 8ZY8, fundamentando relativamente as razdes que aconselham ou nao a sua eleicao. ------------
------ A analise do Curriculum Vitae e do Projeto de Intervencao da candidata, foi realizada em reuniao
da Comissao Permanente, no dia 29 de janeiro de 2024, de acordo com os pontos 2 e 3 do Regulamento do
Procedimento Concursal Previo a Eleicao do Diretor do APVM, tendo-se considerado o seguinte: ------------
e Curriculum Vitae: possui como habilitagées literarias Licenciatura em Ensino (variante
Matematica/Ciéncias da Natureza), com estagio integrade, com avaliacao final de 13 valores. Nao detem
formagao especializada para o cargo, porém considerou-se pertinente o facto de ter frequentado diversas
acoes de formacao relevantes para habilitagao especifica e para o exercicio de cargos de administragao e
gestao que tem desempenhado desde 2018/2019 na qualidade de Adjunta do Diretor até 2019/2020,
inclusive, e desde 2020/2021 até ao momento presente como Subdiretora do APVM. Para além dos cargos

referidos, considera-se ainda muito relevante o facto de, ac longo do seu percursc profissional, ter

exercido funcdes enquanto Diretora de Turma, membro e Presidente do Conselho Geral, Coordenadora de
Departamento Curricular, Subcoordenadora dos Diretores de Turma, Diretora de Instalagdes e
Coordenadora do Nicleo de Acompanhamento da Formacdo e Avaliacdo Interna do APVM, com
responsabilidades na avaliacao externa do agrupamento, ---=---=s=cecemcomrmer e
e Projeto de Intervencao: A candidata possui um conhecimento profundo sobre todos os aspetos que
caracterizam/constituem o APVM, nomeadamente a zona de influéncia, os projetos em que este se
envolve, as suas parcerias, as opgoes estratégicas, o corpo discente, o corpo docente e nao docente, os
seus pontos fortes, os seus pontos fracos e as oportunidades de melhoria. ----<---=-r=msmrmemmecmemerecreccannas

- No que concerne & relevincia dos Problemas diagnosticados/Areas de intervencdo, destacam-se: a

articulagcdo pouco consistente entre os trés ciclos do ensino basico; o rendimento escolar baixo de um
numero significativo de alunos; algumas caréncias economicas das familias; o elevado nimero de niveis

inferiores a trés nas avaliacées de final de semestre; alguma dificuldade no cumprimento das regras pelos
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alunos; a fraca interiorizacao por parte destes dos deveres de preservacao dos espacos e de respeito pelo E
patriménio; o fraco envolvimento dos encarregados de educacao/familias no acompanhamento da vida
| " _ N
escolar dos seus educandos; o desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexao, conducentes a
realizacao de um balanco indutor de planos de acao e de methoria, resultante de um processo integral de
autoavaliacdo; e a auséncia de avaliagdo sistematica da eficacia do planeamento e organizacao do trabalho
efetuado pelo pessoal NA0 dOCENEE. ----crmermmrmr e e e ne s e s e
= Quanto a Missdg, a candidata refere que, sendo competéncia do APVM atuar em conformidade com as
grandes linhas orientadoras da politica educativa nacional, este nao deve, contudo, deixar de adaptar
essas diretrizes as realidades locais e as caracteristicas dos seus alunos, prestando um servigo publico de
qualidade que vise a formacao integral dos seus alunos de hoje/cidadaos de amanha e garantindo a isengao,
a equidade, o espirito de justica e a promocao de um desenvolvimento harmonioso e consciente, ---------
= Relativamente as Metas, destacam-se: a promocao do trabalho colaborativo com os diversos responsaveis
pelas estruturas intermédias nas areas pedagégicas; a salvaguarda do respeito e dignidade de todos os
membros da comunidade educativa; a melhoria do servi¢o prestado e dos resultados escolares; e, como
suporte ao trabalho a desenvolver, a garantia que a sua equipa sera constituida por elementos que aliam
a sua competéncia nos dominios da gestao de recursos humanos, gestdo administrativa e pedagogica ao
sentido de missao, ao empenho e compromissc plasmados no Projeto de Intervencao por si apresentado. -

= No que respeita as Linhas de Acao compromete-se a: desenvolver uma pratica de gestao de recursos

humanos que aposte na eficacia, mas também em principios éticos; apostar numa cultura organizacional
de partilha, confianca e sentido de pertenca; incrementar medidas e projetos que visem a melhoria do
servico prestado e a qualificacao dos alunos, pessoal docente e nao docente; desenvolver parcerias em
dialogo constante com a Camara Municipal Torres Vedras (CMTV), bem como com outras entidades da area
de intervencao do agrupamento, visando a ja referida melhoria do servico prestado e dos resultados
escolares; incentivar a pratica de inovacdes pedagogicas que estimulem o gosto pela aprendizagem e
combatam eficazmente o insucesso e abandono escolar; incrementar projetos e medidas que desenvolvam
0 espirito de cooperacdo e proximidade com os encarregados de educacdo e com entidades parceiras e a
E8C0lA. ~--m oo e

« Em relacdo ao Plano Estratégico, a candidata propde-se intervir nas areas de: Gestdo Pedagdgica,
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centrando-se no reforgo da articulacao inter e intra ciclos, na elaboracao de instrumentos de autonomia @
do agrupamento e no trabalho colaborativo; Promocgdo do Sucesso Educativo, promovendo a diferenciacao
do ensino e das praticas pedagogicas, a rentabilizacdo das potencialidades dos recursos tecnoldgicos
disponiveis, a seguranca e disciplina no meio escolar e a colaboracdo com as familias dos alunos,
sublinhando a importancia da escola para o futuro destes; Promogdo de uma Escola Inclusiva, onde todos
os alunos se sintam integrados numa comunidade, sem barreiras; Articulacdo Escola/Famitia/ Comunidade,
melhorando a comunicacao entre todos os envolvidos, potenciando acdes dirigidas aos pais/EE, que visem
promover a sua corresponsabilizacao e intervencac no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos, mantendo em funcionamento os Gabinetes de Apoic ao Aluno e a Familia; Articula¢do
Escola/Autarquia, dando continuidade e alargando a cooperacao com a CMTV em todos os projetos que
possibilitem ambientes diversificados de aprendizagem e novas fontes de conhecimento; Avaliagdo Interna
e Externa do Agrupamento, desenvolvendo uma cultura e uma pratica de reflexao, com vista a realizacao
de um balanco indutor de planos de acao e de melhoria, resultante de um processo integral de
autoavaliacao; e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Espacos, fazendo uma gestao equilibrada de
todos eles, melhorando e humanizando os espacos, com enfoque em melhoria de salas de aula dos edificios
mais antigos de escolas do 1° Ciclo. -----m-mmmmmmm s e e e e e e
----- A entrevista a candidata foi realizada no dia doze de fevereiro de acordo com o previsto no ponto 4
do Regulamento do Procedimento Concursal Prévio a Eleicao do Diretor do APVM, com o intuito de apreciar,
numa relacao interpessoal, as capacidades e motivacao da candidata para as exigéncias do cargo a que se
propde. Foi colocado um conjunto de questdes a candidata e foi, ainda, dada a oportunidade de se
pronunciar sobre aspetos do seu Projeto de Interven¢ao que considerasse pertinentes. Foram tiradas notas
das respostas da candidata pelos membros da Comissao Permanente, que se apresentam seguidamente de
forma resumida, -----ecrrrmrram e e
R L=t 1 - e LT L e e e L R T e P L R P e
= As perguntas «Caso seja eleita, pretende que a sua equipa seja representativa de todos os ciclos de
ensino? E que ambas as escolas de segundo e terceiro ciclo estejam representadas na equipa?», a
candidata declarou que, casc seja eleita, pretende continuar a contar com a equipa que presentemente

trabalha consigo e, uma vez que nao existe nenhum elemento representante do 3° ciclo de escolaridade,
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¢ sua intencdo convidar um elemento desse setor o qual, simultaneamente, exerca fungdes na Escola
Basica Gaspar Campello (EBGC). Essa decisdo prende-se com a sua intencdo de estreitar a ligacdo entre
ambas as escolas, de assegurar um sentimento de maior proximidade com a Direcao e de garantir seguranca J,'Ilk*
numa resolucao mais imediata de qualquer assunto. Referiu ainda que, nao havendo lugar na equipa para

a representacdo de todos os ciclos de ensino, a representacdo do Pré-Escolar sera feita pela adjunta
responsavel pelo 1° Ciclo, com a coadjuvacao de uma asSesSOra. -«-----«-=r==seseeeecasmemenamamamaeamenannnaaes

* A pergunta «Que medidas de promogdo do sucesso educativo pretende implementar/desenvolver,
inclusive no que concerne as provas de avalia¢do externa?-, a candidata respondeu que, no que
respeita as provas de afericao dos 2°, 5° e 8° anos de escolaridade, € necessario sensibilizar todo o corpo
docente para a necessidade de relembrar as familias do seu papel fundamental no processo de
ensino/aprendizagem dos seus educandos. Existe uma cultura de desvalorizagdo destes instrumentos de
verificagao das aprendizagens, dado que nac relevam para a avaliagao sumativa dos alunos, nao sendo por
isso encarados pelos varios atores envolvidos (alguns docentes e a maioria dos alunos e encarregados de
educacdo) come sendo uma mais-valia na formagao dos discentes, preparando-os para os momentos de
provas finais/exames que venham a ter futuramente. No que se refere as provas finais de ciclo, sendo os
resultados do APVM aquém do esperado, ja se iniciou no anterior ano letivo na Escola Basica Padre Vitor
Melicias (EBPVM) e este ano foi alargado a EBGC o projeto “Sala de Estudo” que é focado na preparacao
para os exames de matematica. Pretende alargar o projeto também a disciplina de portugués, porém, a
falta de recursos humanos podera ser um impedimento a atribuic&o de horas suficientes para a necessidade
de todas as turmas. Quanto ao 2° Ciclo, o 5° ano de escolaridade iniciou este ano um modelo de estudo
diferente que comegou a testar-se na constituicao de uma Equipa Educativa, o que significa que todas as
turmas tém apoio ao estudo a mesma hora, permitindo que os alunos procurem apoio nas varias disciplinas,
fazendo essa gestao consoante as suas dificuldades e consoante os diferentes momentos de avaliacao.
Ainda nao ha dados suficientes para se fazer a avaliacao deste modelo, iniciado no presente ano letivo,
pelo que a analise, reflexdao e reajustamento sera algo que se propde fazer, se vier a ser da sua
responsabilidade enquanto diretora. No 3° Ciclo, o apoio ao estudo nao e obrigatério no horario dos alunos,
mas ja é algo a que estes, principalmente a partir do 8° ano, come¢am a aderir, querendo, a semelhanca

do que ja se verifica no 9° ano, frequentar a sala de estudo de matematica, -----=-=-=-=-sesecemsmrmrmaerenanan.

Relatorio de Avaliagio da Candidatura ao cargo de Diretora do APVM
Piginadde9



:%7%

» A pergunta «Como se propde melhorar a articulacdo entre os diferentes niveis de ensino?»,
candidata afirmou que essa articulacao comecou a desenvolver-se em 2018/2019, porém, com a pandemi
Covid-19 ficou em suspenso. Esta a ser recuperada a passagem de testemunho entre o Pré-Escolar e 0 1°
Ciclo e ja em 2022/2023 os professores de 4° ano fizeram ¢ mesmo na transicao dos seus alunos para o 2°
Ciclo, tendo participado na elaborac¢ao das turmas de 5° anc. Referiu ainda que alguns projetos iniciados
com os alunos no 1° Ciclo continuaram a ser desenvolvidos por estes no 2° Ciclo, tendo havido lugar a
redistribuicao dos alunos oriundos de turmas que nac desenvolviam nenhum projeto especifico com grupos
de alunos que ja o faziam e os resultados foram, no global, muito satisfatorios. Os alunos do 9° ano
comecgaram, ja no anterior ano letivo, a dinamizar atividades junto de algumas escolas do 1° Ciclo. No
presente ano letivo ano letivo foi dada continuidade a este projeto e pretende-se fomentar ainda essa
articulacao. Alguns professores de 2° e 3° Ciclo estdo a desenvolver projetos junto do 1° Ciclo, como é o
caso do “Projeto Ciéncia Viva” e, para facilitar a integracao dos alunos que terminam o 1° Ciclo, nas
escolas de 2° e 3° Ciclos pretende continuar a dinamizar o “Dia do 4° ano”, no qual os alunos se familiarizam
com a escola e etapa seguintes. Questionada, ainda, se quando os alunos transitam para o 2° Ciclo faz
sentido os grupos-turma manterem-se, referiu que isso é o desejavel, mas dependera da informac¢ao dada
pelo professor de 1° Ciclo e que, se nao houver continuidade de todos, é importante que se mantenha
sempre junto um pequeno grupo de alunos, para que estes nao se sintam desajustados e sem a seguranca
transmitida por aqueles que ja conhecem. Ter nocdo desta atuagao tranquiliza também os pais e
encarregados de educagao na escolha da escola que querem para os filhos na etapa seguinte, pois muitos
deles pretendem que haja alguma continuidade. A manutencao dos grupos permite que os projetos
iniciados e métodos de trabalho desenvolvidos possam continuar a ser empregues, fazendo assim a sua
disseminagao por todos 0s niveis de ensing, ------e----e-mse s s e

= As perguntas «No que se refere ao reduzido nimero de oportunidades de formacdo para o Pessoal

Nao Docente (PND), que medidas prevé para incrementar essas oportunidades? E que dreas considera
prioritdrias?», a candidata respondeu que as areas prioritarias sao a “Gestao de Conflitos”, a “lgualdade
de Género” e os “Primeiros Socorros”, esta Ultima mais relevante ao nivel do Pré-Escolar e do 1° Ciclo.
Referiu que no presente ano letivo houve mudanga na diregao do Centro de Formagao e pretende solicitar

junto desta mais formagao na area do PND. Realcou, no entanto, que é a Camara Municipal a responsavel
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pela gestio dos assistentes técnicos e operacionais e que esta ja dinamiza alguma formacao no inicio dosg
anos letivos, acdes de curta duracao (ACD) que sao ainda insuficientes para as necessidades sentidas.——_
Pretende continuar a fomentar outras oportunidades, dando como exemplo as anteriormente realizadas \,}\d
em parceria com a Escola de Servicos € Comércio do Oeste (ESCO). No caso particular dos assistentes
técnicos, para ja nao tem conhecimento de nenhuma ac3o dinamizada pelo centro de formacao, mas
espera que este, através de possiveis parcerias, consiga proporcionar algumas oportunidades para tal,
garantindo que pretende fazer pressao junto do centro para que isso aconteca e evitando que, tal como é
comum acontecer, os assistentes técnicos tenham de procurar e fazer a formacao de que necessitam de
um modo particular e a expensas proprias. Mencionou que apesar do diagndstico de formacao que é feito,

o centro foca-se primordialmente na formacac do PD e as ACD para o PND sdo manifestamente
insuficientes. A verdadeira formacao dos assistentes técnicos é principalmente dada pelos colegas ja
familiarizados com o trabalho, o que acaba por ser exaustivo para estes e nao deve ser da sua competéncia
fazé-lo. Pretende fazer pressio também junto da Camara Municipal para que garanta a formacio
necessaria e ainda, recorrer as técnicas dos Servicos de Psicologia, Orientacao e Apoio Social (SPOAS) na
prestacao de alguma formacgao, sabendo, contudo, que nao sendo formacao certificada, muitos assistentes
poderao nao estar disponiveis para a fazer, =-=--===--ssmmmmresmnm e
* A pergunta «Tendo o Agrupamento como lema o mote “Ser APYM”, como se propoe fomentar o
espirito colaborativo entre Pessoal Docente e Ndo Docente, mantendo assim a imagem do APYM como
uma organizacao coesa e harmoniosa?», a candidata declarou que o conceito “Ser APVM” pode ser
diferente de pessoa para pessoa. No seu caso pessoal, diz “viver o agrupamento” e “é APVM” desde o
primeiro ano em que este comegou. Refere que atividades de trabalho e de confraternizacao conjunta
entre ambos os setores sac a melhor forma de fomentar esse espirito de unidao entre todos. Pretende
solicitar a colaboragdo das associagoes de pais e encarregados de educacao para envolver ainda mais os
restantes setores (alunos e familias) e assim, nesses momentos, ser bem visivel a unido que caracteriza o
APVM. Para além de querer continuar a promover as atividades que ja se realizam no agrupamento (Gala
APVM, momentos de confraternizacdo, Semana Cultural do Agrupamento, entre outras), pretende criar

mais oportunidades nesse ambito, como por exemplo, uma celebracio de encerramento do ano letivo. ---

= A pergunta «Como pretende contornar o cada vez maior afastamento das familias na vida escolar
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dos seus educandos?-, a candidata respondeu que ja foi dado um passo nesse sentido, com a
implementacao do novo tipo de ficha informativa referente a avaliacao dos alunos, disponivel para consulta
a qualguer momento, e que permite as familias ver o feedback de todas as disciplinas, os varios
instrumentos de avaliacao utilizados, a situacao atual dos seus educandos, sem que tenham necessidade
de se deslocar propositadamente a escola para esse efeito, situacao que nao é facil para a maioria.
Pretende implementar a Academia Digital para Pais (ADP), com a tutela da Direcao Geral da Educacac
(DGE), em que, por exemplo, num dos modulos sera dada formagac aos pais sobre como navegar na
plataforma moodle e saber interpretar os seus dados e outros modulos relacionados com capacitacao
digital. E um dos objetivos do Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) que prevé a
criacao de algumas turmas, em horario pos-laboral, em ambas as escolas de 2° e 3° Ciclos, cujos formadores
serao alguns docentes do APYM, —---ccmcmemmmm et e e e e s e s eas
« A pergunta «Tendo feito parte da Direcdo do Agrupamento nos titimos anos, que linhas de agdo
considera que devem ser mantidas e quais, se algumas, devem ser dispensadas/alteradas?~», a
candidata referiu que o Projeto de Intervencao por si apresentado nesta candidatura vai muito na linha do
Projeto Educativo que ja estava a ser desenvolvido e que, devido ao confinamento imposto pela pandemia
Covid-19, sofreu algumas modificacoes ou adiamento de objetivos a concretizar, os quais passaram para o
segundo mandato do anterior diretor, pelo que pretende continuar a seguir muitas das linhas de acao
preconizadas anteriormente. Porém, outras ha que pretende deixar cair ou modificar para que possam ir
ao encontro da sua visao de escola. Deu como exemplo a questao das provas de aferi¢do, onde se verifica
que, nos dois GOltimos anos letivos, na area das Expressdes, em Educacao Fisica, os alunos de 2° ano
passaram a demonstrar estar acima da média nacional, uma vez que, com a colaboragio da autarquia, os
alunos tém tido coadjuvacdo de professores desta area especifica nesse periodo. Anteriormente
apresentavam resultados abaixo do esperado. Estabeleceu uma comparacao com o que respeita as
Expressoes Artisticas, referindo o projeto “CoadjuvArte”, que desenvolve as areas da Musica, Expressao
Dramatica e Expressao Plastica, a ser desenvolvido principalmente no 4° ano. Pretende passar a canalizar
o projeto também para o 2° ano, pois € uma mais-valia no desenvolvimento de competéncias, como € o
caso da criatividade, o saber estar, a nocdo corporal, a capacidade de emitir opinides e o a-vontade para

interagir em publico, fatores importantissimos no desenvolvimento das criancas. Os resultados dos alunos
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de 2° ano nesta area estdo abaixo da média nacional, o que os leva a sentir alguma desilusac e ansiedade
por nao possuirem as ferramentas necessarias para realizar as provas com mais seguranca. E, ao contrario
do que se verifica até a data, pretende alargar o projeto a todas as escolas de 1° Ciclo do APVM, nao
excluindo os estabelecimentos que anteriormente faziam parte do Agrupamento do Atlantico e de onde
muitos alunos prosseguem para o Externato de Penafirme e nao para o APVM. Esta medida vai permitir
criar uma aproximagao com os encarregados de educacao destes alunos que, ndo estando abrangidos pelo
projeto, acabam por estar distantes da escola-sede (muitos deles nem sabem onde se localiza) e nio
sentem ligacao ao agrupamento e a sua identidade préopria. Pretende ainda que os alunos do 1° ano possam
beneficiar de horas de Mdsica, e ndo apenas os alunos dos anos finais de ciclo que ja beneficiam de
atividades extracurriculares (AEC) de musica/percussdo. Uma linha de acido que pretende também
continuar a desenvolver € a questao da internacionalizacao do APVM, através do projeto Erasmus+, cuja
acreditacdo é recente, e também através do consércio da autarquia. Tem intencéo de motivar mobilidades
também no que se refere ao PND e ndo apenas a alunos e PD, para que todos possam usufruir desta
valéncia. Um outro assunto que considera premente face a realidade atual da populagao que pertence a
area de influéncia do APVM, onde cada vez mais aumenta o nimero de cidadaos estrangeiros que vém
trabathar para o nosso pais, € a oportunidade de garantir que estes se sintam devidamente integrados e
que, para tal, possam frequentar turmas de Portugués Lingua de Acolhimento nas salas de aula de
estabelecimentos de ensino do agrupamento, contando com a colaboragao dos assistentes operacionais
que acedam em fazer horas extraordinarias no horario pos-laboral. Estas horas sdo necessarias para a
organizacao e limpeza dos espagos utilizados. Para assegurar a lecionacao dessas aulas, pretende continuar
a fomentar a parceria com a ESCO, conseguindo assim garantir mais professores para esse efeito. ---------

* Como conclusao da entrevista foi dada oportunidade a candidata de, caso assim o desejasse, se

pronunciar sobre algum aspeto especifico do seu Projeto de Intervencdo que considere que deva ser
salientado, tendo esta afirmado que o que destaca € a sua intencao de ouvir todos os membros da
comunidade educativa de forma a, se necessario, emendar o caminho, com enfoque no que é proveniente
das estruturas intermédias que trabalham no terreno e nas propostas dos alunos. Propde-se ouvir todas as
sugestoes, procurando ir ao encontro do pensamento de todos no gue se refere as mais variadas visdes de

escola que se afigurem salutares @ eXeqUIVEIS. ~=----ssrermmremm e
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----- Foi dada por terminada a entrevista e, depois de dispensada a candidata, a Comissac Permanente

verificou a existéncia de coeréncia no Projeto de Intervencao apresentado, nomeadamente no que se

refere aos problemas diagnosticados, as estratégias e recursos a mobilizar e a programacao de atividades
(aspetos plasmados no documento), e no que foi declarado pela candidata na entrevista. -------=-e=eeveeaen .
----- Dado que foi apresentada uma Unica candidatura, nao houve lugar a seriacdo de candidatos e ao
levantamento de pontos favoraveis e menos favoraveis para confrontacao de candidaturas. De tudo o que
foi anmalisado, a Comissac Permanente € unanime em atestar que a candidata possui os requisitos
NECesSarios a0 Cargo a QUE S@ PrOPOE. «---=r=roeesrmrmeoemmmm oo e et
----- O presente relatorio foi finalizado e aprovado por unanimidade dos presentes em reunido da Comissao

Permanente em 26 de fevereiro de 2024 e serd por estes assinado. ------=-==-=rermemmememama e

A Comissao Permanente do Conselho Geral do APVM,

lAL.

David Lopes (RJpresentante da Autarquia)

R WaYon

YHelena Narciso (Representante do PD)

ILido  Pegelnny

llidio Pereira {Representante do PND)

J}Qav{éwq(;u’\mub

Joana Conrado (Representante dos EE)

Jodo Chamiga (Representante dd PD)

R N

Julia Alfaiate (Representante da Comunidade)

FHol Rk

Ricardo Rodrigugs (Representante dos EE)
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